
 
 
 
 
 
 
1. สภาพปัญหาประเด็นน้ีในภาพรวม 
  1.1 ทุกโครงสร้างการบังคับบัญชาจะมีนักการเมืองมาจัดการส่งผลไปสู่การคอร์รัปช่ัน และ
โครงสร้างยังมีความซ้้าซ้อน  
  1.2 การรวมอ้านาจเข้าสู่ส่วนกลาง  

1.3 กระทรวง กรม และกอง ไม่รู้หน้าที่หลักและงานของตน  
1.4 ระบบการประเมินผลเป็นแบบปิด   
1.5 มีกฎหมายและระเบียบที่ล้าหลังและไม่ชัดเจนคลุมเครือ  
1.6 การบริหารงานบุคคล มีบุคลากรน้อย ค่าตอบแทนไม่เท่าเทียมกัน  
1.7 งบประมาณมีน้อย  

  1.8 นักการเมืองมุ่งผลประโยชน์มีการซื้อสิทธ์ิขายเสียง   
1.9 ระบบอุปถัมภ์ยังอยู่กับการบริหารงานบุคคล   
1.10 เงินเดือนน้อย  
1.11 นักการเมืองมีบทบาทในการโยกย้ายข้าราชการ  

  1.12 หนี้สินของข้าราชการ   
  1.13 อปท.ขนาดเล็กขาดความพร้อมในการจัดการตนเอง    
  1.14 ผู้น้าท้องถ่ินไม่มีความสามารถในการเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหาชุมชน    

1.15 การทุจริตคอรัปช่ันขาดคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ 
1.16 องค์กรอิสระไม่ท้าหน้าที่ ไม่เป็นกลาง เลือกปฏิบัติ  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบการบันทึกข้อมูลการปฏิรูปประเทศ 
ศูนย์ปรองดองสมาฉันท์เพื่อการปฏิรูป ระดับจังหวัด  

ของจังหวัดอ่างทอง 
ประเด็นแนวทางปฏิรูปการบริหารราชการแผ่นดิน 



2. แนวทางปฏิรูป 
ก. กลุ่มภาคประชาชนและภาคประชาสังคม 

สภาพปัญหา แนวทางแก้ไขปัญหา ข้อเสนอแนะอื่นๆ แหล่งท่ีมา 
1. ทุกโครงสร้างการ
บังคับบัญชาจะมี
นักการเมืองมาจัดการ
ส่งผลไปสู่การ
คอร์รัปชั่น และ
โครงสร้างยังมีความ
ซ้้าซ้อน 

๑. ยุบเลิกหน่วยงานที่มีความซ้้าซ้อน  เช่น  
อบจ./หน่วยงานอ่ืนๆ ที่ท้างานซ้้าซ้อนกัน
ออกไป 

๒. สร้างระบบการเมืองใหม่ของประชาชน มี
ส่วนร่วมตรวจสอบทุกระดับ 

๑. เพื่อให้เกิดโครงสร้างที่ไม่ซ้้าซ้อน
สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒. ลดปัญหาการรับเงินของ
นักการเมืองในการโยกย้าย
ข้าราชการ 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

2. กระทรวง กรม และ
กอง ไม่รู้หน้าที่หลัก
และงานของตน 

๑. การแปรสภาพของรัฐเป็นกิจกรรมเอกชน  
๒. การปฏิรูปรัฐวิสาหกิจไม่ควรให้เอกชนมาถือ

หุ้นมากเกินไป  
๓. มีหน่วยงานที่รับผิดชอบก้ากับทั้งระบบที่

เก่ียวข้องสาธารณูปโภคควรปรับปรุงค่า
สาธารณูปโภคพื้นฐานให้เหมาะสมส้าหรับ
ประชาชน  ปัจจุบันประชาชนรับภาระมาก  

๔. สร้างระบบการบริหารงาน สามารถ
ตรวจสอบได้ การตรวจสอบรัฐวิสาหกิจให้
โปร่งใส 

๕. รัฐวิสาหกิจควรเป็นของรัฐมีผู้บริหารมือ
สะอาด 

๖. มีระบบการตรวจสอบรัฐวิสาหกิจให้โปร่งใส 
๗. ปฏิรูปทุกระบบในคราวเดียวกัน ทั้ง

ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น  
๘. ปลูกฝังให้เกิดข้าราชการมืออาชีพ 

๑. ความไม่ชัดเจนในการบริหาร
จัดการ 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

3. ระบบการ
ประเมินผลเป็นแบบปิด 

๑. ใช้เกณฑ์ผลงานเป็นตัวก้าหนดเงินเดือน/ขั้น - จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

4. มีกฎหมายและ
ระเบียบที่ล้าหลังและ
ไม่ชัดเจนคลุมเครือ 

๑. หากมีการแก้ไขกฎหมายก้านันผู้ใหญ่บ้าน
ควรมีมติเห็นชอบ ๙๕% 
๒. การแต่งตั้งก้านัน ควรให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นเลือกปัจจุบันก้านันเป็นผู้เลือก 

๑. ท้าให้การด้าเนินการมีความล่าช้า
ในทุกระบบ 
๒. การตีความไม่สิ้นสุดพลิกแพลงได้ 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

5. นักการเมืองมุ่ง
ผลประโยชน์ 
มีการซ้ือสิทธ์ิขายเสียง 

๑. สร้างระบบตรวจสอบโดยภาคประชาชน 
๒. ใช้กฎหมายลงโทษผู้ที่ซ้ือสิทธ์ขายเสียง  

๑. นักการเมืองเข้ามามีบทบาทมาก
ไป 
๒. ลดปัญหาการซ้ือสิทธิขายเสียง 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

6. นักการเมืองมี
บทบาทในการโยกย้าย
ข้าราชการ 

๑. ลดบทบาทอ้านาจหน้าที่นักการเมืองลง
เพราะมีการให้อ้านาจนักการเมืองเหนือ
ข้าราชการประจ้า 

๑. ส่งผลให้การท้างานต้องอยู่ภายใต้
อ้านาจมืด 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

 
 
 
 



 
สภาพปัญหา แนวทางแก้ไขปัญหา ข้อเสนอแนะอื่นๆ แหล่งท่ีมา 

7. อปท.ขนาดเล็กขาด
ความพร้อมในการ
จัดการตนเอง 

๑. อบต. ขนาดเล็กควรรวมกันและปรับเป็น
เทศบาล 
๒. มีระบบประเมินความพร้อมของพื้นที่ในการ
จัดตั้งเป็นอบต./เทศบาล 

๑. ประชาชนน้อย 
๒. รายได้มีน้อย 
๓. ประหยัดงบในการบริหารงาน
บุคคล 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

8. องค์กรอิสระไม่ท้า
หน้าที่ ไม่เป็นกลาง 
เลือกปฏิบัติ 

๑. ให้ประชาชนมีส่วนร่วมแต่งตั้ง ตรวจสอบ
องค์กรอิสระ เช่น กกต. 
๒. องค์กรอิสระควรได้รับการตรวจสอบ  
๓. ปรับปรุงบทบาทหน้าที่ของ กกต. 

๑. ลดปัญหาการไม่ท้าหน้าที่และ
เลือกปฏิบัติขององค์กรอิสระ  
 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

 
ข. กลุ่มภาคข้าราชการและรัฐวิสาหกิจ 
 

สภาพปัญหา แนวทางแก้ไขปัญหา ข้อเสนอแนะอื่นๆ แหล่งท่ีมา 
1. ทุกโครงสร้างการ
บังคับบัญชาจะมี
นักการเมืองมาจัดการ
ส่งผลไปสู่การ
คอร์รัปชั่น และ
โครงสร้างยังมีความ
ซ้้าซ้อน 

๑. ใช้กฎหมายหรือระเบียบการบริหารราชการ
แผ่นดินเหมือนกันทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
และท้องถิ่น 

๒. ลดบทบาทอ้านาจหน้าที่นักการเมืองลงโดย
ใช้กฎหมาย 

๓.  แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการฏิบัติงาน
ให้ชัดเจน 

๑. เพื่อให้เกิดโครงสร้างที่ไม่ซ้้าซ้อน
สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒. ลดปัญหาการรับเงินของ
นักการเมืองในการโยกย้าย
ข้าราชการ 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

2. การรวมอ้านาจเข้าสู่
ส่วนกลาง 

๑. การกระจายอ้านาจทางการบริหารอย่าง
แท้จริง 

๒. แปรรูประบบงบประมาณกระจายให้ทุกภาค
ส่วน 

๓. ท้าลายการผูกขาดของรัฐ  
๔. ควรแปรรูป/กระจายอ้านาจ กิจกรรม

ภาครัฐบางอย่างให้เอกชนด้าเนินการแทน  
๕. ใช้นโยบายจากล่างสู่บน 

๑. ท้าให้งานมีความล่าช้าขั้นตอน
มากเกินไป 
๒. ได้รับรู้ปัญหาของประชาชนและ
ตรงกับความต้องการ 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

3. ระบบการ
ประเมินผลเป็นแบบปิด 

๑. น้าระบบการประเมินผลแบบเปิดไปใช้ใน
หน่วยงานของรัฐ 

- จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

4. มีกฎหมายและ
ระเบียบที่ล้าหลังและ
ไม่ชัดเจนคลุมเครือ 

๑. ปฏิรูปกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่ล้าหลัง 
๒. ร่างกฎหมายใหม่ ๆ ให้เหมาะสมกับยุค

ปัจจุบัน 
๓. ออกกฎหมายที่มีความชัดเจนตรงประเด็น

ไม่ต้องตีความใช้มาตรฐานเดียวกัน 

๑. ท้าให้การด้าเนินการมีความล่าช้า
ในทุกระบบ 
๒. การตีความไม่สิ้นสุดพลิกแพลงได้ 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

5. การบริหารงาน
บุคคล  มีบุคลากรน้อย  
ค่าตอบแทนไม่เท่า
เทียมกัน 

๑. ควรบรรจุเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเพิ่มไม่ใช่
ลูกจ้างชั่วคราวเพราะความรับผิดชอบ
ต่างกันโดยเฉพาะงานที่เก่ียวข้องกับความ
ม่ันคงของชาติ 

๒. ส่วนกลางควรกระจายบุคลากรลงมา  
๓. ใช้ระบบเดียวกันในการบริหารส่วนกลาง 

ส่วนท้องถิ่น 

๑. เจ้าหน้าที่มีน้อยไม่เพียงพอต่อการ
ให้บริการประชาชน งานบางอย่างไม่
ควรให้ลูกจ้างชั่วคราวเป็นผู้ปฏิบัติจะ
เสี่ยงต่อการทุจริตและถือว่า
ข้าราชการทุกระดับเท่ากัน 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 



 
 

สภาพปัญหา แนวทางแก้ไขปัญหา ข้อเสนอแนะอื่นๆ แหล่งท่ีมา 
6. งบประมาณมีน้อย  
 

 
 

๑. ควรจัดสรรงบประมาณให้อ านาจโดยตรง  
๒. อ าเภอควรมีงบประมาณของตนเอง หรือ

ส่วนกลางจัดสรรให้อย่างเพียงพอ  
๓. ยกเลิกกฎหมายการจ่ายค่าตอบแทนสิ้นปี 

(โบนัสข้าราชการทุกหน่วย)  

๑. อ าเภอไม่มีงบประมาณที่จะปฏิบัติ
ตามนโยบาย เช่น การจัดงานรัฐพิธี
ต่าง ๆ ต้องขอเงินอุดหนุนจาก อปท.
ในพื้นที่ ซ่ึง อปท.ก็ไม่มีงบประมาณ
ให้ 
๒. ใช้งบให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

7. นักการเมืองมุ่ง
ผลประโยชน์มีการซ้ือ
สิทธ์ิขายเสียง 

๑. ควรแบ่งความรับผิดชอบให้ชัดเจนว่าเรื่องใด
ข้าราชการดูแลข้าราชการต้องมีจุดยืน  

  

๑. นักการเมืองเข้ามามีบทบาทมาก
ไป 
๒. ลดปัญหาการซ้ือสิทธิขายเสียง  

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

8. ระบบอุปถัมภ์ยังอยู่
กับการบริหารงาน
บุคคล 

๑. ควรมีการสอบแข่งขันโดยใช้กรรมการจาก
ส่วนกลางเป็นผู้ด้าเนินการสอบไม่ควรให้
อ้านาจท้องถิ่น  

๒. สร้างจิตส้านึกให้กับข้าราชการและ
นักการเมือง 

๓. ยกเลิกระบบจัดโควตา/ระบบคัดสรรเป็น
กรณีพิเศษ 

๑. ท้าให้ได้คนที่ไม่มีความสามารถ
เข้ามาท้างาน 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

9. เงินเดือนน้อย ๑. ควรปรับโครงสร้างเงินเดือน 
๒. น้าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  

๑. ท้าให้เกิดคอรัปชั่น จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

10. นักการเมืองมี
บทบาทในการโยกย้าย
ข้าราชการ 

๑. ลดบทบาทอ้านาจหน้าที่นักการเมืองลง
เพราะมีการให้อ้านาจนักการเมืองเหนือ
ข้าราชการประจ้า 

๑. ส่งผลให้การท้างานต้องอยู่ภายใต้
อ้านาจมืด 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

11. หน้ีสินของ
ข้าราชการ 

๑. การปฏิรูปหน้ีสินของข้าราชการ  
๒. น้าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  
๓. จัดตั้งองค์กรดูแลเรื่องหน้ีสินข้าราชการโดย

คิดดอกเบี้ยต่้า 

๑. ท้าให้ขาดความสุขในการท้างาน
ส่งผลกระทบต่อสภาพอารมณ์ในงาน
บริการประชาชน 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

10. การทุจริต
คอรัปชั่นขาดคุณธรรม
จริยธรรมของ
ข้าราชการ 

๑. ใช้กฎหมายที่มีความรุนแรง  
๒. ก้าหนดวินัยบทลงโทษให้ชัดเจนและจริงจัง  
๓. ลดกฎเกณฑ์ในการบริการประชาชนให้ง่าย  
๔. สร้างระบบการตรวจสอบข้าราชการ  
๕. ใช้สังคมลงโทษ 
๖. อบรมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมข้าราชการ 

๑. ลดการทุจริตให้น้อยลง 
๒. ลดปัญหาการทุจริตคอรัปชั่น 
๓. ลดโอกาสที่ข้าราชการจะใช้
อ้านาจเพื่อคอรัปชั่น 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 



ค. กลุ่มแกนน าทางการเมือง 
 

สภาพปัญหา แนวทางแก้ไขปัญหา ข้อเสนอแนะอื่นๆ แหล่งท่ีมา 
1. มีกฎหมายและ
ระเบียบที่ล้าหลังและ
ไม่ชัดเจนคลุมเครือ 

๑. ปฏิรูปกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่ล้าหลัง 
๒. ร่างกฎหมายใหม่ ๆ ให้เหมาะสมกับยุค

ปัจจุบัน 
๓.  ออกกฎหมายที่มีความชัดเจนตรงประเด็น

ไม่ต้องตีความใช้มาตรฐานเดียวกัน 

๑. ท้าให้การด้าเนินการมีความล่าช้า
ในทุกระบบ 
๒. การตีความไม่สิ้นสุดพลิกแพลงได้ 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

2. การบริหารงาน
บุคคล  มีบุคลากรน้อย  
ค่าตอบแทนไม่เท่า
เทียมกัน 

๑. ควรบรรจุเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเพิ่มไม่ใช่
ลูกจ้างชั่วคราวเพราะความรับผิดชอบ
ต่างกันโดยเฉพาะงานที่เก่ียวข้องกับความ
ม่ันคงของชาติ 

๒. ส่วนกลางควรกระจายบุคลากรลงมา  
๓. ใช้ระบบเดียวกันในการบริหารส่วนกลาง 

ส่วนท้องถิ่น 

๑. เจ้าหน้าที่มีน้อยไม่เพียงพอต่อการ
ให้บริการประชาชน งานบางอย่างไม่
ควรให้ลูกจ้างชั่วคราวเป็นผู้ปฏิบัติจะ
เสี่ยงต่อการทุจริตและถือว่า
ข้าราชการทุกระดับเท่ากัน 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

3. เงินเดือนน้อย ๑. ควรปรับโครงสร้างเงินเดือน 
๒. ส้าหรับครูควรใช้สถิติของนักเรียน/นักศึกษา 

เป็นเกณฑ์การให้เงินเดือนครู  
๓. น้าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  

ท้าให้เกิดคอรัปชั่น จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

4. นักการเมืองมี
บทบาทในการโยกย้าย
ข้าราชการ 

๑. ลดบทบาทอ้านาจหน้าที่นักการเมืองลง
เพราะมีการให้อ้านาจนักการเมืองเหนือ
ข้าราชการประจ้า 

๑. ส่งผลให้การท้างานต้องอยู่ภายใต้
อ้านาจมืด 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

5. อปท.ขนาดเล็กขาด
ความพร้อมในการ
จัดการตนเอง 

๑. อบต. ขนาดเล็กควรรวมกันและปรับเป็น
เทศบาล 

๒. มีระบบประเมินความพร้อมของพื้นที่ในการ
จัดตั้งเป็นอบต./เทศบาล 

๑. ประชาชนน้อย 
๒. รายได้มีน้อย 
๓. ประหยัดงบในการบริหารงาน
บุคคล 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

6. ผู้น้าท้องถิ่นไม่มี
ความสามารถในการ
เสนอแนะแนวทาง
แก้ปัญหาชุมชน 
 

 

๑. ก้าหนดคุณสมบัติผู้น้าท้องถิ่นมีการศึกษาสูง
มีวิสัยทัศน์ 

๒. วาระไม่ควรเกิน ๒ สมัย 
๓. วาระด้ารงต้าแหน่งของก้านันผู้ใหญ่บ้าน

ควรมีวาระ ๗ – ๑๐ ปีและยกเลิกระบบ
ผู้ใหญ่บ้านเลือกก้านันให้ประชาชนเลือกเอง  

 

๑. ได้คนดีมีความสามารถมาเป็นผู้น้า
ชุมชน 
๒. ไม่ให้เกิดการสร้างฐานอ้านาจใน
ชุมชน 
 

 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ง. กลุ่มภาคธุรกิจเอกชน 
 

สภาพปัญหา แนวทางแก้ไขปัญหา ข้อเสนอแนะอื่นๆ แหล่งท่ีมา 
1. ทุกโครงสร้างการ
บังคับบัญชาจะมี
นักการเมืองมาจัดการ
ส่งผลไปสู่การ
คอร์รัปชั่น และ
โครงสร้างยังมีความ
ซ้้าซ้อน 

๑. ยุบเลิกหน่วยงานที่มีความซ้้าซ้อน  เช่น  
อบจ./หน่วยงานอ่ืนๆ ที่ท้างานซ้้าซ้อนกัน
ออกไป 

๒. ใช้กฎหมายหรือระเบียบการบริหารราชการ
แผ่นดินเหมือนกันทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
และท้องถิ่น 

๓. ลดบทบาทอ้านาจหน้าที่นักการเมืองลงโดย
ใช้กฎหมาย 

๑. เพื่อให้เกิดโครงสร้างที่ไม่ซ้้าซ้อน
สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒. ลดปัญหาการรับเงินของ
นักการเมืองในการโยกย้าย
ข้าราชการ 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

2. การรวมอ้านาจเข้าสู่
ส่วนกลาง 

๑. การกระจายอ้านาจทางการบริหารอย่าง
แท้จริง 

๒. กรณีเกิดปัญหาด้านการบริหาร  ควรให้
อ้านาจการตัดสินใจสู่ท้องถิ่น ไม่ควรมีหลาย
ขั้นตอน 

๓. สร้างแนวทางในการก้ากับติดตามนโยบาย
ของรัฐที่มาสู่ภาคท้องถิ่น 

๔.  ใช้นโยบายจากล่างสู่บน 

๑. ท้าให้งานมีความล่าช้าขั้นตอน
มากเกินไป 
๒. ได้รับรู้ปัญหาของประชาชนและ
ตรงกับความต้องการ 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

3. ระบบอุปถัมภ์ยังอยู่
กับการบริหารงาน
บุคคล 

๑. ควรมีการสอบแข่งขันโดยใช้กรรมการจาก
ส่วนกลางเป็นผู้ด้าเนินการสอบไม่ควรให้
อ้านาจท้องถิ่น  

๒. ปลูกฝังระบบคุณธรรมให้กับเด็กและ
เยาวชน 

๑. ท้าให้ได้คนที่ไม่มีความสามารถ
เข้ามาท้างาน 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

4. ผู้น้าท้องถิ่นไม่มี
ความสามารถในการ
เสนอแนะแนวทาง
แก้ปัญหาชุมชน 

๑. ก้าหนดคุณสมบัติผู้น้าท้องถิ่นมีการศึกษาสูง
มีวิสัยทัศน์ 

๑. ได้คนดีมีความสามารถมาเป็นผู้น้า
ชุมชน 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

5. การทุจริตคอรัปชั่น
ขาดคุณธรรมจริยธรรม
ของข้าราชการ 

๑. ใช้กฎหมายที่มีความรุนแรง  
๒. ก้าหนดวินัยบทลงโทษให้ชัดเจนและจริงจัง  
๓. ลดกฎเกณฑ์ในการบริการประชาชนให้ง่าย 

๑. ลดการทุจริตให้น้อยลง 
๒. ลดปัญหาการทุจริตคอรัปชั่น 
๓. ลดโอกาสที่ข้าราชการจะใช้
อ้านาจเพื่อคอรัปชั่น 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



จ. กลุ่มอ่ืน ๆ (ผู้น าท้องท่ี) 
 

สภาพปัญหา แนวทางแก้ไขปัญหา ข้อเสนอแนะอื่นๆ แหล่งท่ีมา 
1. ความไม่พร้อมของ
พื้นที่ในการยก ระดับสู่
การเป็นองค์การ
ปกครอง ส่วนท้องถิ่น 

๑. ควรประเมินความพร้อมของการยกระดับใน
หลายด้าน เป็นการประเมินอย่างมีมาตรฐาน
และน่าเชื่อถือ 

๑. เพื่อประสิทธิภาพในการบริหาร  
๒. เพื่อประหยัดงบประมาณในการ
ยกระดับหน่วยงาน 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

2. ความเหมาะสมของ
คุณสมบัติของผู้น้าและ
ผู้ปฏิบัติงานในองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ยังไม่เพียงพอต่อการ
บริหารและปฏิบัติงาน 
 

๑. ควรพิจารณาคุณสมบัติให้สอดคล้องกับ
ลักษณะงานอย่างแท้จริง 

๑. เพื่อให้เกิดการพัฒนา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
จัดการ 

 

จากการเสวนา
รวบรวมข้อมูล 

 


